在2026年度安全生产工作会议上的讲话
一、提高政治站位，充分认识安全生产的重要性
各位部门负责人、车间主任：大家好！今天召开公司2026年度安全生产工作会议，回顾工作、查找不足、明确任务，进一步扛起安全责任、落实重点措施。安全生产关系员工生命安全、企业生产经营稳定，也关系公司长远发展。
公司生产组织、设备运行和人员作业相互关联，任何环节疏漏都可能带来风险。安全生产必须摆在重要位置，不能因任务紧、运行平稳或暂未发生问题而麻痹。各级管理人员要增强底线思维和风险意识，把安全要求贯穿生产组织、现场管理和日常决策全过程，做到工作有要求、环节有责任，坚决不留责任空档。
二、回顾工作成效，坚定抓好安全生产的信心
过去一年，在公司各部门、各车间和全体员工共同努力下，安全生产工作持续推进。各单位围绕岗位职责落实管理要求，制度执行和现场检查加强，风险辨识、隐患排查治理、安全教育培训等工作融入日常生产管理。生产一线员工遵守作业要求，积极参与安全提醒和问题反馈。
这些工作为改进安全管理打下基础。在此，我向各部门、各车间和奋战在一线的员工表示感谢。肯定成绩，不代表风险已消除，更不能以成效代替问题辨识和防范。安全工作只有起点，没有终点。我们要在已有基础上继续查缺补漏，把有效做法坚持下去，把薄弱环节改进到位。
三、坚持问题导向，清醒认识薄弱环节
在肯定工作的同时，也要清醒看到，对照安全生产要求，仍需检视责任是否传导到岗、落实到人，制度是否执行到现场，隐患是否及时发现并闭环整改。风险辨识是否覆盖岗位、设备、工艺和作业环境，作业管理、教育培训和应急准备是否满足现场需要，都要逐项检查。
问题查得准，改进才能有方向。各部门负责人、车间主任要结合本单位、本岗位实际，既查现场不安全行为、设备设施异常和作业环节疏漏，也要追溯管理责任是否明确、制度要求是否讲清、检查督促是否到位。不能只看结果不查原因，也不能简单归咎于员工。对不足，要分析管理和制度执行原因，明确改进措施，做到问题不查清不放过、整改不到位不松手。
四、压紧压实责任，健全齐抓共管工作机制
安全生产人人有责，关键在责任清晰、落实有力。公司管理层要统筹部署、督促指导，职能部门按业务分工落实管理责任，生产车间抓好现场组织和岗位执行。各单位要把责任分解到具体岗位、人员和作业环节，做到职责明确、要求清楚、落实可查，避免责任停留在会议和文件上。
要坚持管业务必须管安全、管生产必须管安全。安排生产任务时，同步考虑作业风险和安全条件；开展设备、人员管理和现场组织时，一并落实安全要求。不能只强调进度和产量、不关注作业过程，也不能认为安全只是某个部门或几名人员的事。业务管理与安全管理要衔接协同，形成各负其责、共同把关的工作格局。
部门之间要加强沟通协作、信息共享。发现涉及其他单位的问题，要及时通报、共同研判，不能等问题扩大后再处理。要完善问题交办、跟踪督促和整改反馈机制，明确责任人、落实时限和验证方式，防止责任悬空、工作脱节。各级管理人员要带头，部署工作时明确安全要求，检查工作时检查安全落实，发现问题及时督促整改，以自身履责带动岗位责任落地。
五、聚焦重点环节，持续提升风险管控和隐患治理水平
第一，抓好风险辨识和分级管控。各单位要结合岗位职责、设备设施、工艺要求和作业环境，持续辨识风险。设备状态、生产安排、作业方式或现场环境变化时，要及时重新评估，不能沿用旧认识、套用老办法。对辨识出的风险，要明确防范要求，并落实到作业前交底、过程检查和岗位执行中，确保员工知道风险和应采取的措施。
第二，抓实隐患排查治理。要结合日常检查、专项检查和员工自查，既查明显问题，也查容易被忽略的细节。对发现的隐患，明确整改要求、责任人员和跟踪验证安排；能及时整改的，立即整改；需持续推进的，跟踪进度、核实结果，做到有记录、有落实、可确认。不能以口头提醒代替整改，也不能以提交材料代替现场验证。
第三，强化生产现场管理。要规范作业行为和现场秩序，关注设备运行、作业控制及各环节衔接。对不符合要求的行为，及时制止、纠正；对设备和现场异常，按要求处置并报告。车间主任和现场管理人员要深入一线、掌握真实情况，不能只在办公室听汇报、看记录。
第四，提升教育培训实效。培训要贴近岗位职责和实际风险，讲清安全要求、作业注意事项及异常处置方法。要关注培训效果，推动员工听得懂、记得住、能执行，避免只求形式、不看掌握情况。第五，完善应急准备和响应衔接。要做好预案、队伍、物资和演练日常管理，明确岗位职责及报告处置要求，通过演练检验协同衔接，提升突发情况下快速响应和协同处置能力。
六、严明工作作风，确保年度部署落地见效
安全生产不能止于开会、作部署，关键看日常管理是否落实、现场问题是否解决。各部门、各车间要把安全要求纳入日常管理和检查，强化督促，及时掌握进展。重点工作持续跟踪，发现问题及时协调，确保责任、措施和整改要求传递到位。
要坚持真抓实干，反对形式主义。检查不能只看记录，更要看现场是否符合要求；整改不能只报完成情况，更要核实问题是否消除。每项问题明确责任、制定措施，留存验证结果。对履责不到位、整改不落实的，要严肃督促纠正，推动各级管理人员知责、履责、尽责。
各位负责人、各位主任，安全是生产经营的前提，也是公司稳定发展的保障。希望大家统一思想、主动担当、协同发力，把会议部署转化为岗位行动，把安全责任落实到每次检查、每项作业、每个管理环节。让我们以严谨作风、扎实举措守牢安全底线，为公司平稳运行和持续发展提供有力保障。
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